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Coopération et 
intelligence collective : 
quand 1+1=3
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- Qu'est-ce qu'on entend par intelligence collective ?

- Quelles dynamiques de coopération permettent de
favoriser l'intelligence collective ?

- Quelles en sont les plus-values potentielles ?
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1+1 = 0
1+1 = 1

1+1 = 2

Inhibition

Mutualisation
Dominance

Des situations-types

La coopération…
une activité élaborée conjointement dans une interdépendance positive

- avec des ajustements réciproques entre les personnes,

- au service de buts concertés et de bénéfices mutuels,

- auxquels chacun·e contribue de différentes manières,

- selon des processus déployés en commun.

Marc Thiébaud et Jürg Bichsel (2022). 10 clés pour coopérer.
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1+1 = 0
1+1 = 1

1+1 = 2
1+1 = 3

Inhibition

Mutualisation
Emergence  

d’inédit

Dominance

Des situations-types

L’intelligence collective…

des dynamiques et une capacité de dialogue et 
de co-construction susceptibles de favoriser 
l’émergence de l’inédit et de plus-values 
qui dépassent l’apport de chacun·e

Marc Thiébaud et Yann Vacher (2023). http://www.analysedepratique.org/?p=3042
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Plusieurs dynamiques à l’œuvre    
1. Développement d’un sens collectif

2. Co-élaboration d’un focus

3. Présence, ouverture, écoute, exploration, implication 

4. Reliance et interconnexions

5. Conscience collective

6. Co-régulations continues

7. Processus de co-créativité

8. Structuration souple, évolutive, contenante et donnant de la liberté

Des dynamiques

en lien avec les dimensions

de la coopération
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Des dynamiques en interaction

• Complémentaires

• Présentes à des degrés divers

• Se soutenant  mutuellement

• Sources d’apprentissages 
relatifs au collectif

Echanges

Vos questions, 

expériences, 

réflexions…
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